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 ر٤ٜٔذ

 

َّ " خظٞط٤خَ زث٤ِث " خٔؼ٤خ اُجش اُخ٤ش٣خ ث رذزشّ .1  ٤ُس اُؼَٔ ئعبس خبسجَ رظشكبدٍ ثٚ ٖٓ ٣وّٞ ٓب ٝرَؼذُ ُظبُذٜب، ٣ؼَٔ شخضٍ ً

َّ اُجٔؼ٤خ ئلا اٛزٔبٜٓب، ٖٓ أٝ  ٓب٤ُخ، أٝ اخزٔبػ٤خٍ، أٗشغخٍ أ١ِّ ٓٔبسسخِ ُظبُذٜب أث٘بءَ ٣ؼَٔ ُٖٔ اُشخظ٤خ أُظبُخ إٔ رشٟ أ

َُ، ؿ٤شٛب، هذ ِٚ أٝ ٓغ ٓٞضؼ٤زٚ، ٓجبششحٍ، ؿ٤شِ أٝ ٓجبششحٍ ثظٞسحٍ رزذاخ  .أُظبُخ رؼبسع ك٢ ٓؼٚ ٣٘شأُ هذْ ٓٔب ُِجٔؼ٤خ ٝلائ

 

رؼبسع  س٤بسخ ٝرأر٢ ٝالإٗجبصِ، ٝأُجبدسحِ ٝاُؼ٘ب٣خِ ٝاُؼَٔ اُجٔبػ٢ِ اُ٘ضاٛخِ ك٢ أُزٔثِخِ ٝٓجبدئٜب ثو٤ٜٔب اُجٔؼ٤خ رُإٖٓ .2

 لأ١ّ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ اُؼبئ٤ِخ، اُشخظ٤خ أٝ أُظِذخ رإثّش إٔ ُزلبد١ ٝرُي ٝدٔب٣زٜب، رِي اُو٤ْ ُزؼض٣ض اُجٔؼ٤خ؛ ػٖ اُظبدسح أُظبُخ

ََ إٔ أٝ اُجٔؼ٤خ، رجبٙ ٝاخجبرٚ أداء ػ٠ِ اُجٔؼ٤خ ُظبُخ ٣ؼَٔ شخضٍ  دسبة ػ٠ِ ٌٓبستٍ ػ٠ِ أُظبُخ خلاٍ رِي ٖٓ ٣زَذّظ

 .اُجٔؼ٤خ

 

 ٗغبم ٝأٛذاف اُس٤بسخ
 

 رؼبسع اُز٢ اُسؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ ثٜب ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ اُزشش٣ؼبد ك٢ خبء ثٔب الإخلاٍ ػذّ ٓغ ٌُْ  أُظبُخ، رذ

َٕ ُٜب، سزٌٔبلًاا ٛزٙ اُس٤بسخ رأر٢ الأسبس٤خ ُِجٔؼ٤خ، ٝاُلائذخ الأ٤ِٛخ ٝلائذزٚ اُز٘ل٤ز٣خ،ٝٗظبّ اُجٔؼ٤بد ٝأُإسسبد   إٔ دٝ

َّ  .ٓذِٜب رذ

 

 الإداسح،  أػضبء اُجٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأػضبء ٓجِس رُي ٣ٝشَٔ ُظبُخ اُجٔؼ٤خ، ٣ؼَٔ شخض ًَ ػ٠ِ اُس٤بسخ ٛزٙ رُغجن

 ٓٞظل٤ٜب. اُجٔؼ٤خ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ، ٝخ٤ٔغ ٝٓذ٣ش١ ٓجِس الإداسح، ٖٓ اُِجبٕ أُ٘جثوخ ٝأػضبء

 

 َٔأُظبُخ، ٓب ٣زؼِن ثبلأشخبص أٗلسْٜ أُزًٞس٣ٖ ك٢ اُلوشح اُسبثوخ ٝٓظبُخ أ١ شخض آخش رٌٕٞ ُْٜ ػلاهخ  رؼبسع ٣ش

 شخظ٤خ ثْٜ، ٣ٝشَٔ ٛإلاء اُضٝخخ، الأث٘بء، اُٞاُذ٣ٖ، الأشوبء، أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أكشاد اُؼبئِخ.

 

 ُّهشاساد رِي اُٞثبئن ًبٗذ سٞاءً ُظبُذٜب اُؼب٤ِٖٓ رشثظ اُجٔؼ٤خ ثبلأشخبص اُز٢ اُٞثبئن ٖٓ ٣زجضأُ لا خضءاً اُس٤بسخ ٛزٙ رُؼذ 

 .ػَٔ ػوٞد أٝ رؼ٤٤ٖ

 

 ّٖٔأدٌبّ ٓغ ٣زلن ثٔب رؼبسع أُظبُخ ر٘ظْ ٗظٞطبً أٝ ؿ٤شْٛ، سزشبس٣ٜب اُخبسخ٤٤ٖٓ ٓغ رجشٜٓب اُز٢ اُؼوٞد اُجٔؼ٤خ رُض 

 اُس٤بسخ ٛزٙ

 



 
 

 
 

 

 

  ٙاُس٤بسخ ئ٠ُ دٔب٣خ اُجٔؼ٤خ ٝسٔؼزٜب ٖٝٓ ٣ؼَٔ ُظبُذٜب ٖٓ أ١ أشٌبٍ رؼبسع أُظبُخ اُسِج٤خ اُز٢ هذ ر٘شأ رٜذف ٛز

 ثسجت ػذّ الإكظبح.

 

  أُظبُخ رؼبسع ر٘ظ٤ْ اُخبطخ ثس٤بسخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝالإداسح الإداسح ٓجِس ٝطلاد٤بد ٓسئ٤ُٞبد

 

 .الإداسح ُٔجِس خ٤اُشئ٤س الاخزظبطبد أدذ أُظبُخ رؼبسع ئداسح .1

ٝ ر٤ٌِق أدذ ُجبٗٚ أُ٘جثوخ ٖٓ أُجِس ُِ٘ظش ك٢ أُسبئَ اُز٢ ٖٓ أُذزَٔ إٔ ر٘غ١ٞ أ٣جٞص ُِٔجِس ر٣ٌٖٞ ُجبٕ ٓذذدح  .2

 سزولا٤ُخ رِي اُِجبٕ.ارؼبسع ٓظبُخ ٓغ ٓشاػبح ٓزغِجبد  ػ٠ِ

اُجٔؼ٤خ ٓغ اُـ٤ش أٝ رؼبٓلاد لا ٣ٌٕٞ اُشخض ك٢ دبُخ رؼبسع ٓظبُخ ئلا ئرا هشس ٓجِس ئداسح اُجٔؼ٤خ ك٤ٔب ٣خض رؼبٓلاد  .3

أػضبء أُجِس ًٝجبس اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ اُجٔؼ٤خ إٔ اُذبُخ ر٘ض١ٞ ػ٠ِ رؼبسع ٓظبُخ، ٝرٌٕٞ طلاد٤خ اُوشاس ٓغ أُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ 

 ثخظٞص ثبه٢ ٓٞظل٢ اُجٔؼ٤خ.

٤ُخ ػ٘ذ رؼبسع أُظبُخ إٝأُسػلبء ٖٓ الإ –ػ٠ِ دذح  ثشإٔ ًَ دبُخ –٣جٞص ُٔجِس الإداسح ٝكوبً ُسِغزٚ اُزوذ٣ش٣خ إٔ ٣وشس  .4

اُز١ هذ ٣٘شأ ػشضبً ٖٓ د٤ٖ ٥خش ك٢ س٤بم ٗشبعبد اُشخض ٝهشاسارٚ أُؼزبدح، أٝ اُز١ هذ ٣٘شأ ك٢ س٤بم ػِٔٚ ٓغ اُجٔؼ٤خ، 

 سٞاء ٓب ٣زؼِن ثٔظبُخ ٓب٤ُخ أٝ ثٔظبُخ رؼ٤وٚ ػٖ اُو٤بّ ثٞاخجٚ ك٢ اُزظشف ػ٠ِ أًَٔ ٝخٚ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓظبُخ اُجٔؼ٤خ.

ػ٘ذٓب ٣وشس ٓجِس الإداسح إٔ اُذبُخ رؼبسع ٓظبُخ، ٣ِزضّ طبدت أُظِذخ أُزؼبسضخ ثزظذ٤خ ٝضؼٚ ٝثج٤ٔغ الإخشاءاد اُز٢  .5

 ٣وشسٛب ٓجِس الإداسح ٝئرجبع الاخشاءاد أُ٘ظٔخ ُزُي.

٤خ ُِٔغبُجخ ثبلأضشاس ُٔجِس ئداسح اُجٔؼ٤خ طلاد٤خ ئ٣وبع اُجضاءاد ػ٠ِ ٓخبُل٢ ٛزٙ اُس٤بسخ، ٝسكغ اُوضب٣ب اُج٘بئ٤خ ٝاُذوٞه .6

 اُز٢ هذ ر٘جْ ػٖ ػذّ اُزضاّ خ٤ٔغ ر١ٝ اُؼلاهخ ثٜب.

ٓجِس الإداسح ٛٞ أُخٍٞ ك٢ رلس٤ش أدٌبّ ٛزٙ اُس٤بسخ ػ٠ِ إٔ لا ٣زؼبسع رُي ٓغ الاٗظٔخ اُسبس٣خ ٝاُلائذخ الأسبس٤خ  .7

 ُِجٔؼ٤خ ٝأٗظٔخ اُجٜبد أُششكخ.

 ٢ اُجٔؼ٤خ ٝرٌٕٞ ٗبكزح ٖٓ ربس٣خ الإثلاؽ.٣ؼزٔذ ٓجِس الإداسح ٛزٙ اُس٤بسخ، ٣ٝجِؾ خ٤ٔغ ٓٞظل .8

 ٣ز٠ُٞ ٓجِس الإداسح اُزأًذ ٖٓ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُس٤بسخ ٝاُؼَٔ ثٔٞخجٜب ٝئخشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ػ٤ِٜب. .9

 

 دبلاد رؼبسع أُظبُخ

 ه٤بّ ثبُجٔؼ٤خ، ٓجبشش ؿ٤ش أٝ ٓجبشش ثشٌَ سٞاء ٣زؼِن ٗشبط أ١ ك٢ اُجٔؼ٤خ ُظبُخ ٣ؼَٔ ُشخض ٓظِذخٍ ٝخٞد ٣ؼ٢٘ لا .1

 ٣زخز أٝ سأ٣بً، ٣جذ١ إٔ اُجٔؼ٤خ ُظبُخ ٣ؼَٔ ٖٓٔ ٣غِت ػ٘ذٓب أُظبُخ رؼبسع ٣٘شأ هذ ٌُٖٝ. اُغشك٤ٖ ث٤ٖ أُظبُخ ك٢ رؼبسع

ٓظِذخ رزؼِن ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ثبُشأ١  بخ، ٝرٌٕٞ ُذ٣ٚ ك٢ ٗلس اُٞهذ ئٓؼ٤اُجٔ ُٔظِذخ ثزظشف ٣وّٞ أٝ هشاساً،

أُغِٞة ٓ٘ٚ ئثذاؤٙ، أٝ ثبُزظشف أُغِٞة ٓ٘ٚ ارخبرٙ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اُزضاّ رجبٙ عشف آخش ؿ٤ش اُجٔؼ٤خ ٣زؼِن ثٜزا اُشأ١ أٝ 



 
 

 
 

 

 

ذو٤نٍ ٌُٔبست شخظ٤خ، اُوشاس أٝ اُزظشف. ئر ر٘غ١ٞ دبلاد رؼبسع أُظبُخ ػ٠ِ اٗزٜبىٍ ُِسش٣خ، ٝئسبءحٍ لاسزؼٔبٍ اُثوخ، ٝر

 ٝصػضػخٍ ُِٞلاء ُِجٔؼ٤خ.

 

 أُذزَٔ الأخشٟ أُٞاهق خ٤ٔغ رـغ٢ لا ثبُضشٝسح أٜٗب ئلا أُٞاهق ٖٓ ُؼذد س٤ًِٞخ ُٔؼب٤٣ش ٓثِخأ رضغ اُس٤بسخ ٛزٙ .2

ثظٞسح رزٔبش٠ ٓغ ٛزٙ اُس٤بسخ، ٝرج٘ت ٓب هذ  أٗلسْٜ رِوبء ٖٓ اُزظشف اُجٔؼ٤خ ُظبُخ ٣ؼَٔ ٖٓ ًَ ػ٠ِ ٣ٝزذزْ دذٝثٜب،

 ٓثِخ ػ٠ِ دبلاد اُزؼبسع ٓب ٢ِ٣:ٚ سِٞى ٣خبُق ٛزٙ اُس٤بسخ ٖٝٓ الأ٣جذٝ أٗ

 

 أٝ ك٢ ٓشبسًبً اُجٔؼ٤خ ٓٞظل٢ ٖٓ أ١ أٝ ُجبٗٚ ٖٓ  ُج٘خ أ١ ػضٞ أٝ الإداسح ٓجِس ػضٞ إٔ دبُخ ك٢ ٓثلًا أُظبُخ رؼبسع ٣٘شأ 

شخظ٤خ أٝ ٓظِذخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ أ١ ػَٔ أٝ ٗشبط هذ ٣إثش ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش  ٓظِذخ ُٚ أٝ ٗشبط، ثأ١ طِخ ُٚ

 ٤ُبرٚ رجبٙ اُجٔؼ٤خ.ئ٠ِٞ هذسارٚ ك٢ رأد٣خ ٝاخجبرٚ ٝٓسػ٠ِ ٓٞضٞػ٤خ هشاساد رُي اُؼضٞ أٝ أُٞظق أٝ ػ

 

 ز٤٣ٖ ٣زِو٠ أٝ ٣ذظَ ػ٠ِ ٌٓبست شخظ٤خ اُز٘ل٤ ًجبس أدذ أٝ الإداسح ٓجِس ػضٞ إٔ دبُخ ك٢ أ٣ضبً أُظبُخ ك٢ اُزؼبسع ٣٘شأ

 ٖٓ أ١ عشف آخش سٞاء ًبٕ رُي ثغش٣وخ ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ٓسزل٤ذاً ٖٓ ٓٞهؼخ ٝٓشبسًزٚ ك٢ ئداسح شإٕٝ اُجٔؼ٤خ.

 

 سزلبدح أُبد٣خ ٖٓ خلاٍ اُذخٍٞ ك٢ ٓؼبٓلاد ٓبد٣خ ثبُج٤غ أٝ اُششاء أٝ اُزأخ٤ش أ اُزؼبسع ك٢ أُظبُخ ٖٓ خلاٍ الاهذ ٣٘ش

 جٔؼ٤خ.ُِ

 

 هذ ٣٘شأ اُزؼبسع ك٢ أُظبُخ ٖٓ خلاٍ رؼ٤٤ٖ الأث٘بء أٝ الأهشثبء ك٢ اُٞظبئق أٝ رٞه٤غ ػوٞد ٓؼْٜ. ٣ضبًأ 

 

  ئدذٟ طٞس رؼبسع أُظبُخ رٌٕٞ ك٢ دبٍ اسرجبط ٖٓ ٣ؼَٔ ُظبُخ اُجٔؼ٤خ ك٢ خٜخ أخشٟ ٣ٌٕٝٞ ث٤ٜ٘ب رؼبٓلاد ٓغ ٖٓ

 اُجٔؼ٤خ.

 

 ضٞ ٓجِس الإداسح أٝ ٓٞظق اُجٔؼ٤خ ٖٓ أٓثِخ رؼبسع أُظبُخ.اُٜذا٣ب ٝالإًشا٤ٓبد اُز٢ ٣ذظَ ػ٤ِٜب ػ 

 

  الاسزثٔبس أٝ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٗشبط رجبس١ أٝ ٓ٘شأح روذّ خذٓبد أٝ رسزوجَ خذٓبد دب٤ُخ ٖٓ اُجٔؼ٤خ اٝ رجذث ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ

 اُجٔؼ٤خ.

 



 
 

 
 

 

 

 ًٌُب خبطًب ُِجٔؼ٤خ، ٝاُز٢ ٣غِغ ػِئكشبء الأسشاس أٝ ئػغبء أُؼِٞٓبد اُز٢ ر ٤ٜب ثذٌْ اُؼض٣ٞخ أٝ اُٞظ٤لخ، ُٝٞ ثؼذ ؼزجش ِٓ

 رشًٚ اُخذٓخ.

 

  هجٍٞ أدذ الأهبسة ُٜذا٣ب ٖٓ أشخبص أٝ خٜبد رزؼبَٓ ٓغ اُجٔؼ٤خ ثٜذف اُزأث٤ش ػ٠ِ رظشكبد اُؼضٞ أٝ أُٞظق ثبُجٔؼ٤خ هذ

 ٣٘زح ػ٘ٚ رؼبسع أُظبُخ.

 

  أٝ أش٤بء راد ه٤ٔخ ثسجت رؼبَٓ رِي اُجٜخ ٓغ رسِْ ػضٞ ٓجِس الإداسح أٝ أُٞظق أٝ أدذ أكشاد ػبئِزٚ ٖٓ أ١ خٜخ ُٔجبُؾ

 اُجٔؼ٤خ أٝ سؼ٤ٜب ُِزؼبَٓ ٓؼٜب.

 

 .ٚه٤بّ أ١ خٜخ رزؼبَٓ أٝ رسؼ٠ ُِزؼبَٓ ٓغ اُجٔؼ٤خ ثذكغ ه٤ٔخ كٞار٤ش ٓغِٞثخ ٖٓ أُٞظق أٝ أدذ أكشاد ػبئِز 

 

   ً٣ُظِٜشَ رؼبسضب ْٕ سزـلاٍ اك٢ أُظبُخ كؼ٤ِبً أٝ ٓذزٔلًا، ًاسزخذاّ أطٍٞ ٝٓٔزٌِبد اُجٔؼ٤خ ُِٔظِذخ اُشخظ٤خ ٖٓ شأٗٚ أ

ِّ أُؼِٞٓبد  ُخ اُجٔؼ٤خ أٝ أٛذاكٜب، أٝ ئسبءحأٝهبد دٝاّ اُجٔؼ٤خ، أٝ ٓٞظل٤ٜب، أٝ ٓؼذارٜب، أٝ ٓ٘بكؼٜب ُـ٤ش ٓظب اسزخذا

 .أُزذظِخِ ٖٓ خلاٍ ػلاهخِ اُشخضِ ثبُجٔؼ٤خِ؛ ُزذو٤ن ٌٓبست شخظ٤خ، أٝ ػبئ٤ِخ، أٝ ٤ٜ٘ٓخ، أٝ أ١َّ ٓظبُخ أخشٟ

 

 ُزضآبدالا

 :ثبُزب٢ُ ٣ِزضّ إٔ اُجٔؼ٤خ ُظبُخ ٣ؼَٔ ٖٓ ًَ ػ٠ِ 

 .سرجبط ثبُجٔؼ٤خظبُخ أُؼزٔذح ٖٓ اُجٔؼ٤خ ػ٘ذ الاالإهشاس ػ٠ِ س٤بسخ رؼبسع أُ .1

 ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ أٝ اُ٘لس ٓظِذخ روذ٣ْ أٝ اُٞاسغخ أٝ أُذبثبح ٝػذّ ٝالأٓبٗخ ٝأُسإ٤ُٝخ ٝاُ٘ضاٛخ اُؼذاُخ ثو٤ْ الاُزضاّ .2

 .اُجٔؼ٤خ ٓظبُخ

 ٓؼبسكٚ ٖٓ خلاٍ أداء ػِٔٚ ُظبُخ اُجٔؼ٤خً.ٝ ٝأطذهبئٚ أِٛٚ ٖٓ بًأ٣ أٝ ٛٞ ٓؼ٣ٞ٘بً أٝ ٓبد٣ب هب٢ٗٞٗ ؿ٤ش ثشٌَ الاسزلبدح ػذّ .3

 .ثزُي رٞد٢ أٝ ٓظبُخ ُزؼبسع رإد١ اُز٢ اُوشاساد ارخبر ك٢ أُشبسًخ رج٘ت .4

 .س٣ٞ٘ب أُظبُخ ػٖ ثبلإكظبح اُخبص اُجٔؼ٤خ ٗٔٞرج رؼجئخ .5

 أٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ. ٓب٤ُخ ًبٗذ سٞاءً عبسئخ ٓظبُخ رؼبسع شجٜخ أٝ ٓظبُخ رؼبسع دبُخ أ١ ػٖ أُجبشش ُشئ٤سٚ الإكظبح .6

 .اُجٔؼ٤خ ُظبُخ ٣ؼَٔ ٖٓٔ ؿ٤شٙ ٖٓ أٝ ػ٘ٚ ر٘زح هذ ٓظبُخ رؼبسع دبُخ أ١ ػٖ الإثلاؽ .7

 .رُي اُجٔؼ٤خ عِت دبٍ ك٢ أٝ ٝخٞدٙ، دبٍ ك٢أُظبُخ  رؼبسع دبُخ ئٜٗبء ٣ثجذ ٓب روذ٣ْ  .8



 
 

 
 

 

 

 ٓزغِجبد الإكظبح

ظبح ُِجٔؼ٤خ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أػضبء ٓجِس الإداسح ٝأُسإ٤ُٖٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُزغٞػ٤ٖ اُزو٤ذ اُزبّ ثبلإك .1

اٗغٞد ػ٠ِ رؼبسع كؼ٢ِ  سٞاءً  اهزضذ اُذبخخ د٤ثٔبك٢ ًَ دبُخ،  ٝاُذظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزٜب ن د٤ثٔب اٗغج ػٖ اُذبلاد اُزب٤ُخ

 أٝ ٓذزَٔ ُِٔظبُخ أّ لا:

 

  ،٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أػضبء ٓجِس الإداسح ٝأُسإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُزغٞػ٤ٖ الإكظبح ػٖ أ٣خ ٝظبئق ٣شـِٜٞٗب

 أٝ اسرجبط شخظ٢ ُْٜ ٓغ خٔؼ٤خ أٝ ٓإسسخ خبسخ٤خ، سٞاء ًبٗذ داخَ أٌُِٔخ أّ خبسخٜب. 

 

 ٖ٤ٌِٓخ دظض أ٣خ ػٖ الإكظبح ٝأُزغٞػ٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٝؿ٤شْٛ اُز٘ل٤ز١ ٝأُسإٍٝ الإداسح ٓجِس أػضبء ػ٠ِ ٣زؼ٤ ُْٜ 

 .اُشثذ٤خ أُإسسبد ك٢

 

 ٖٓظِذخ أٝ ٝظ٤لخ أ٣خ ػٖ الإكظبح ٝأُزغٞػ٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٝؿ٤شْٛ اُز٘ل٤ز١ ٝأُسإٍٝ الإداسح ٓجِس أػضبء ػ٠ِ ٣زؼ٤ 

 ٓإسسبد أٝ خٔؼ٤بد أ٣خ ك٢( اُج٘بد/ٝالأث٘بء اُضٝج/اُضٝخبد/ٝاُضٝخخ اُٞاُذإ) أسشْٛ أكشاد ٖٓ أ١ رخض ٤ٌِٓخ دظخ أٝ ٓب٤ُخ

 زؼبَٓ ٓؼٜب.ُِ رسؼ٠ أٝ اُجٔؼ٤خ ٓغ رزؼبَٓ سثذ٤خ

 

 ٖٝاُذظٍٞ ُِجٔؼ٤خ الإكظبح ٝأُزغٞػ٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٝؿ٤شْٛ ٤ٖاُز٘ل٤ز٣ ٝأُسإ٤ُٖٝ الإداسح ٓجِس أػضبء ًَ ػ٠ِ ٣زؼ٤ 

 ُِٔشاخؼخ اُذبلاد ٛزٙ خ٤ٔغ ٝرخضغ,  أُظبُخ ك٢ ٓذظٞس رؼبسع ػ٠ِ ر٘غ١ٞ إٔ ٣ٌٖٔ دبُخ أ٣خ ػ٠ِ ٓٞاكوزٜب ػ٠ِ

ػ٘ذ اٗزوبٍ أُٞظق ئ٠ُ ٝظ٤لخ سئبس٤خ ك٢ اُجٔؼ٤خ أٝ ئ٠ُ  ارخبر اُوشاس ك٢ رُيٝ اُجٔؼ٤خ ئداسح ٓجِس هجَ ٖٓ ٝاُزو٤٤ْ

ُٔظبُخ، سثٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُٞظق ئػبدح ٝظ٤لخ ك٢ ئداسح أخشٟ أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ سثٔب ر٘غ١ٞ ػ٠ِ رؼبسع ك٢ ا

ًٔب روغ ػ٠ِ ػبرن  ,رـ٤٤ش اُٞظ٤لخ ٣ٞٓب ٖٓ 30رؼجئخ ٗٔٞرج رؼبسع أُظبُخ ٝأخلاه٤بد اُؼَٔ ٝث٤بٕ الإكظبح ك٢ ؿضٕٞ 

 سزٔبسح الإكظبح ػ٠ِ ٗذٞ ربّ. اخ اُزأًذ ٖٓ ه٤بّ أُٞظق ثزؼجئخ اُشئ٤س أُجبشش ُِٔٞظق ٓسإ٤ُٝ

 

 أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٝؿ٤شٙ اُز٘ل٤ز١ أُسإٍٝ ػ٤ِٜب اُجٔؼ٤خ ٓٞاكوخ ػ٠ِ ٝاُذظٍٞ أُظبُخ ٛزٙ ػٖ الإكظبح ك٢ اُزوظ٤ش ؼشّع٣ُ .2

 ك٢ الأسبس٤خ ٝاُلائذخ اُسؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ الاخزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼَٔ ُ٘ظبّ عجوب اُزأد٣ج٤خ ُلإخشاءاد ٝأُزغٞػ٤ٖ

 .اُجٔؼ٤خ



 
 

 
 

 

 

 روبس٣ش رؼبسع أُظبُخ

 

  ئكظبح أػضبء ٓجِس الإداسح ُذٟ "ٌٓزت أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١".رُٞدع خ٤ٔغ ٗٔبرج 

 "رُٞدع خ٤ٔغ ٗٔبرج ئكظبح ٓٞظل٢ أٝ ٓزغٞػ٢ اُجٔؼ٤خ ُذٟ ئداسح "أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ 

 ّٓظِذخ ر٘غ١ٞ ػ٠ِ ٝاُز٢ اُجٔؼ٤خ ُظبُخ أُجشٓخ ٝاُؼوٞد خبطبً ثبلأػٔبٍ روش٣شاً اُخبسخ٢ اُجٔؼ٤خ دسبثبد ٓشاخغ ٣ُوذ 

 اُز١ اُجٔؼ٤خ لأداء روش٣شٙ اُس١ٞ٘ ٓغ رُي ٣ُٝضٖٔ الإداسح، ٓجِس سئ٤سِ دبٍ عِتِ أُجِس، ُؼضٞ ٓجبششح ؿ٤ش أٝ ٓجبششح

 .اُؼ٤ٓٞٔخ ُِجٔؼ٤خ ٣وذٓٚ

 اٗغٞد الأػٔبٍ أٝ اُؼوٞد اُز٢ رلبط٤َ ٣ُٞضّخ الإداسح ػ٠ِ ٓجِس ٣ُؼشع س٣ٞ٘بً روش٣شاً اُذاخ٤ِخ أُخُٞخ ثبُٔشاخؼخ الإداسح رُظذس 

 .أُٞدػخ ُذ٣ٜب الإكظبح ُ٘ٔبرج ٝكوبً اُجٔؼ٤خ ل٢ُٔٞظ ػ٠ِ ٓظِذخ

 

ِّ د٤ث  ُظبُذٜب، كاٗٚ لا ٣جٞص ٓخبُلخَ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأشخبص اُجٔؼ٤خ رشثظ اُٞثبئن اُز٢ ٖٓ ٣زجضأ لا خضءاً رُؼذ اُس٤بسخ ٛزٙ ئ

 ثٜب. اُٞاسدح ٝالاُزضآبد أدٌبٜٓب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 ٝئهشاس رؼٜذ

 

 ___________________________ ٝثظلز٢ _____________________________________أٗب   ٝأرؼٜذ أهش

ك٤ٜب  ثٔب ٝأهش ٝأُزضّ أٝاكن ػ٤ِٚ ٝث٘بء "،زث٤ِث ثـ "خٔؼ٤خ اُجش اُخ٤ش٣خ ث أُظبُخ اُخبطخ رؼبسع س٤بسخ ػ٠ِ اعِؼذ هذ ثأ٢٘ٗ

 ٓجِس ًؼضٞ ٖٓ ٓٞهؼ٢ آًسزل٤ذ ٓجبششحؿ٤ش أٝ  ٓجبششح ثغش٣وخ شخظ٤خ أسثبح أٝ ٌٓبست أ١ ػ٠ِ اُذظٍٞ ٝأرؼٜذ ثؼذّ

لأؿشاض٢ اُشخظ٤خ أٝ أهبسث٢  ٓٞاسدٛب أٝ أطُٜٞب اُجٔؼ٤خ أٝ رخض ٓؼِٞٓبد أ١ اسزخذاّ ٝثؼذّ اُجٔؼ٤خ ك٢ ٓٞظق أٝ ئداسح

 .لأ١ ٓ٘لؼخ أخشٟ اسزـلاُٜب أٝ أٝ أطذهبئ٢

 

 ّ           .........../...../...... ٛـ           أُٞاكن .........../...../...... اُزبس٣خ

 ..........................ا٤ُّٞ ............ 

 ..................................... ٞه٤غاُز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 (: ٗٔٞرج ئكظبح ٓظِذخ1ِٓذن )

 

 اُجٔؼ٤خ؟ ٓغ رزؼبَٓ سثذ٤خ ٓإسسخ أٝ خٔؼ٤خ أ١ِّ ك٢ ٓب٤ُخً ٓظِذخً أ١َّ رِٔي َٛ

 ٗؼْ)      (        

 )      ( لا       

 

 َٛ ٣ِٔي أ١ُّ كشدٍ ٖٓ أكشاد ػبئِزي أ١َّ ٓظِذخً ٓب٤ُخً ك٢ أ١ِّ خٔؼ٤خ أٝ ٓإسسخ سثذ٤خ رزؼبَٓ ٓغ اُجٔؼ٤خ؟

 ٗؼْ)      (        

 )      ( لا       

 

اُزلبط٤َ اُخبطخ ثزِٔي أ١ِّ ػَٔ رجبس١ أٝ ٝخٞد ٗٚ ٣جت ػ٤ِي الإكظبح ػٖ ااُسبثوخ، كك٢ دبُخ الإخبثخ ث٘ؼْ ػ٠ِ أ١ ٖٓ الأسئِخ 

 ٓظِذخ ٓب٤ُخ ك٢ أ١ِّ أػٔبٍ رجبس٣خ ٖٓ هجِي أٝ ٖٓ هجَ أ١ٍّ ٖٓ أكشاد ػبئِزي.

 

    ربس٣خ الإطذاس ا٤ُٔلاد١ ربس٣خ الإطذاس اُٜجش١    

ٗٞع  اسْ اُ٘شبط 

 اُ٘شبط

سهْ  أُذ٣٘خ

اُسجَ 

أٝ 

سخظخ 

 اُؼَٔ

َٛ  اُس٘خ اُشٜش  ا٤ُّٞ اُس٘خ اُشٜش  ا٤ُّٞ

دظِذ 

ػ٠ِ 

ٓٞاكوخ 

 اُجٔؼ٤خ؟

َٛ رشرجظ 

اُششًخ 

ثؼلاهخ 

ٓغ  ػَٔ

 اُجٔؼ٤خ؟

أُظِذخ 

أُب٤ُخ 

 الإخٔب٤ُخ

)%( 

             

 

أٝ رشبسى ك٢ أػٔبٍ أٝ أٗشغخ أٝ ُذ٣ي ػض٣ٞخ ُذٟ أ١ِّ  ِس ئداسح أٝ ُج٘خ أٝ أ١ خٜخ أخشٟٓ٘ظت ػضٞ ك٢ ٓج :ٓثََٛ رزوِذ ٓ٘ظجًب 

 ؟خٜخ أخشٟ ؿ٤ش اُجٔؼ٤خ

 )      ( ٗؼْ

 )      ( لا

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

ِس ئداسح أٝ ُج٘خ أٝ ٓ٘ظت ػضٞ ك٢ ٓج: ٓثَ /اُضٝج/الأث٘بء ٝاُج٘بد( ٓ٘ظجًب َٛ ٣زوِذ أ١ ٖٓ أكشاد أسشري )اُٞاُذإ/اُضٝخخ/اُضٝخبد

 أٗشغخ أٝ ُذ٣ٚ ػض٣ٞخ ك٢ أ١ِّ خٜخ أخشٟ ؿ٤ش اُجٔؼ٤خ؟ أٝ ٣شبسى ك٢ أػٔبٍ أٝ أ١ خٜخ أخشٟ

 )      ( ٗؼْ

 )      ( لا

 

ٗٚ ٣جت ػ٤ِي الإكظبح ػٖ اُزلبط٤َ اُخبطخ ثشـَ أ١ ٓ٘ظت ٝ / أٝ أُشبسًخ اؼْ ػ٠ِ أ١ ٖٓ الأسئِخ اُسبثوخ، كك٢ دبُخ الإخبثخ ث٘

 بص( ٖٓ هجِي أٝ ٖٓ هجَ أ١ٍّ ٖٓ أكشاد ػبئِزي.ك٢ أ١ِّ أػٔبٍ خبسخ٤خ )ٓغ ششًبء اُجٔؼ٤خ، اُذٌٞٓخ أٝ اُوغبع اُخ

 

 

َٛ رشرجظ اُجٜخ ثؼلاهخ ػَٔ  أُذ٣٘خ ٗٞع اُجٜخ اسْ اُجٜخ 

 ٓغ اُجٔؼ٤خ؟

ػ٠ِ  َٛ دظِذ

 ٓٞاكوخ اُجٔؼ٤خ؟

طبدت 

 أُ٘ظت 

َٛ رزذظَ ػ٠ِ ٌٓبست ٓب٤ُخ  أُ٘ظت

 ٗظ٤ش ر٤ُٞي ٛزا أُ٘ظت؟

        

 

ػبئِزي ٛذ٣خ أٝ أًثش ٖٓ خٜخ خبسج اُجٔؼ٤خ ُٜٝب طِخ دب٤ُخ أٝ ٓسزوج٤ِخ ثبُجٔؼ٤خ سٞاء َٛ هذٓذ ُي أٝ لأ١ أدذ ٖٓ أكشاد 

 هجِزٜب أّ ُْ روجِٜب؟

 )      ( ٗؼْ

 )      ( لا

 

ك٢ دبُخ الإخبثخ ث٘ؼْ ػ٠ِ اُسإاٍ اُسبثن، كاٗٚ ٣جت ػ٤ِي الإكظبح ػٖ رلبط٤َ اُٜذ٣خ ػ٘ذ هجُٜٞب ٖٓ هجِي أٝ ٖٓ هجَ أ١ٍّ ٖٓ 

 ػبئِزي.أكشاد 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

    

 

 

    

اسْ ٓوذّ 

 اُٜذ٣خ

 َٛ اُس٘خ اُشٜش ا٤ُّٞ اُس٘خ اُشٜش ا٤ُّٞ اُجٜخ

هجِذ 

 اُٜذ٣خ؟

َٛ رشرجظ 

اُجٜخ 

ثؼلاهخ 

ػَٔ ٓغ 

 اُجٔؼ٤خ؟

ه٤ٔخ  ٗٞع اُٜذ٣خ

اُٜذ٣خ 

 روذ٣ش٣بً

            

 

 

ُٓأهش  ذذثخ ٝطذ٤ذخ ٝٓزٔبش٤خ ٓغ س٤بسخ رؼبسع أُظبُخ أُؼزٔذح ٖٓ أٗب أُٞهغ أدٗبٙ أٗب خ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أػلاٙ 

 اُجٔؼ٤خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٤ُٔلاد١ربس٣خ روذ٣ْ اُٜذ٣خ  ربس٣خ روذ٣ْ اُٜذ٣خ اُٜجش١

 :الاسْ

 أُس٠ٔ اُٞظ٤ل٢:                                   

 اُزبس٣خ:               

 ا٤ُّٞ:                     

 اُزٞه٤غ:



 
 

 
 

 

 

 أُذز٣ٞبد                   

 

 

 اُظلذخ أُٞضٞع

 2 ر٤ٜٔذ

 2 ٗغبم ٝأٛذاف اُس٤بسخ

 3 ٓسئ٤ُٞبد ٝطلاد٤بد ٓجِس الإداسح ٝالإداسح اُز٘ل٤ز٣خ اُخبطخ ثس٤بسخ ر٘ظ٤ْ رؼبسع أُظبُخ

 3 دبلاد رؼبسع أُظبُخ

 5 الاُزضآبد

 6 ٓزغِجبد الإكظبح

 7 روبس٣ش رؼبسع أُظبُخ

 8 رؼٜذ ٝئهشاس

 9 ٓظِذخ(: ٗٔٞرج ئكظبح 1ِٓذن )


